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1. Presentazione del piano

1.1 Introduzione

I1 Piano della performance ¢ il documento programmatico con cui il Comune individua:

a) gli indirizzi e gli obiettivi strategici che guidano 1’azione amministrativa nel triennio di riferimento;

b) gli obiettivi operativi annuali assegnati al personale dirigenziale;

¢) i relativi indicatori che permetteranno la misurazione e la valutazione della performance ottenuta.

L’arco temporale di riferimento del presente Piano ¢ il triennio 2019-2021.

Gli obiettivi operativi si riferiscono al corrente anno 2019 e verranno aggiornati annualmente.

Ogni anno il Comune chiarisce gli indirizzi strategici e gli obiettivi operativi che perseguono la massima efficacia, efficienza ed economicita di
funzionamento della propria struttura organizzativa. Secondo la legge, tale operazione deve avere una visione triennale, con chiara definizione dei traguardi
annuali.

I Comune definisce in questo Piano gli indirizzi e gli obiettivi per I’anno 2019, per permettere la piena efficienza ed efficacia del funzionamento degli
uffici comunali e dei servizi erogati al territorio e ai Cittadini.

I Piano della Performance ¢ unificato organicamente al Piano Esecutivo di Gestione, in applicazione dell’art. 169, comma 3 bis, del TUEL 267/2000, come
introdotto dall’art. 3 del D.L. 174/2012, convertito con modificazioni dalla L. 213/2012, tenuto conto che:

- 1l piano della performance deve fare riferimento alle risorse gestite dall’amministrazione e deve esplicitare il collegamento tra gli obiettivi e le risorse
finanziarie, umane e strumentali;

- gli obiettivi e gli indicatori contenuti nel piano della performance devono essere coerenti con quanto previsto nei documenti contabili;

- gli indicatori di risultato costituiscono parte integrante del piano della performance.

Il presente Piano ¢ rivolto sia al personale, sia ai Cittadini. Esso persegue quindi obiettivi di leggibilita e di affidabilita dei dati. Il primo aspetto si

rispecchia nella scelta di adottare un linguaggio il piu possibile comprensibile e non burocratico. Il secondo aspetto ¢ garantito dalla seguente dichiarazione.
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1.2 Finalita e caratteristiche

I1 piano esecutivo di gestione (PEG) ¢ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita

Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP).

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con 1’approvazione del bilancio di previsione, sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che

coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente.

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione ¢ finalizzata alla

definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.

I1 piano esecutivo di gestione:

l.

A

¢ redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel bilancio di previsione;

¢ redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di previsione successivi al primo;

ha natura previsionale e finanziaria;

ha contenuto programmatico e contabile;

puo contenere dati di natura extracontabile;

ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attivita di gestione dei responsabili dei servizi
e poiché le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei servizi;

ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;

ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilita di indirizzo, gestione e controllo ad esso connesse.

I piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27

ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel piano esecutivo di gestione.
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Il PEG facilita la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli
indirizzi da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati. Inoltre costituisce un presupposto del
controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione.

Il PEG chiarisce e integra le responsabilita tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-
economato, sistemi informativi, ecc.) e servizi la cui azione ¢ rivolta agli utenti finali. Favorendo 1’assegnazione degli obiettivi e delle relative dotazioni

all’interno di un dato centro di responsabilita favorisce, di conseguenza, il controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.

1.3 Struttura e contenuto

I1 PEG assicura un collegamento con:
e la struttura organizzativa dell’ente, tramite I’individuazione dei responsabili della realizzazione degli obiettivi di gestione;
e ¢li obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento;
e le entrate e le uscite del bilancio attraverso 1’articolazione delle stesse al quarto livello del piano finanziario;
e le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante 1’assegnazione del personale e delle risorse strumentali.
Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in termini di processo e in termini di
risultati attesi al fine di permettere:
a) la puntuale programmazione operativa;
b) I’efficace governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi di esecuzione;

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al quarto livello di classificazione del piano dei conti

finanziario.
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Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attivita e coordinare le risorse nella gestione dei processi di
erogazione di un determinato servizio. Le attivitd devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita
indicazione circa il risultato da raggiungere.

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura organizzativa dell’ente per centri di responsabilita individuando per

ogni obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile.

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG

riflette anche la gestione dei residui attivi e passivi.

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri
gestionali considerati e definiti a preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attivita svolta.
I1 PEG contribuisce alla veridicita e attendibilita della parte previsionale del sistema di bilancio, poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e

contabili.

1.4 Dichiarazione di affidabilita dei dati
Tutti 1 dati qui contenuti derivano dai documenti pubblici del Comune indicati nell’elenco precedente. Tali documenti sono stati elaborati e pubblicati nel

rispetto della vigente normativa in materia di trasparenza, certezza, chiarezza e precisione dei dati.

1.5 Processo seguito per la predisposizione del Piano

Con deliberazione n. 8 del 14/03/2019 il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio di Previsione 2019/2021 e con delibera di Consiglio Comunale n. 7
del 14/03/2019 ¢ stato approvata la nota di aggiornamento al DUP nel quale sono stati individuati i programmi che I’Amministrazione intende realizzare.
Successivamente il Segretario Comunale e 1 responsabili dei Settori hanno declinato gli scenari strategici in obiettivi di gestione che costituiscono il
contenuto del Piano Esecutivo di Gestione.
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Tale operazione ¢ frutto di un dialogo tra il Vertice e i Responsabili, i quali hanno avanzato tempestivamente le loro proposte. Gli obiettivi delle strutture e
dei Responsabili sono stati definiti in modo da essere:

- rilevanti e pertinenti

- specifici e misurabili

- tali da determinare un significativo miglioramento

- annuali (salve eccezioni)

- commisurati agli standard

- confrontabili nel tempo

- correlati alle risorse disponibili.

Tali obiettivi di gestione sono affidati, unitamente alle dotazioni necessarie (finanziarie, umane e strumentali), ai Responsabili.

I Responsabili, comunicheranno adeguatamente agli altri dipendenti gli obiettivi loro assegnati, al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al
perseguimento degli obiettivi stessi.

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance ¢ diritto-dovere degli attori coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi
indicatori, in presenza di novita importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita.

La data del 31 dicembre ¢ il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

Nei mesi successivi, il Nucleo di Valutazione e il Segretario Generale elaborano la Relazione sulla performance, da validare e trasmettere alla Giunta

Comunale non oltre il 30 giugno.
1.6 Principio di miglioramento continuo

Il Comune persegue il fine di migliorare continuamente e affinare progressivamente il sistema di raccolta e comunicazione dei dati di performance. Pertanto

saranno rilevati ulteriori dati che andranno a integrare il presente documento, aggiornato tempestivamente anche in funzione della sua visibilita al cittadino.
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2. ldentita

2.1 L'Ente Comune di Muccia

I1 Comune di Muccia ¢ un Ente locale dotato di rappresentativita generale, secondo 1 principi della Costituzione Italiana e nel rispetto delle Leggi dello
Stato. Assicura 'autogoverno della comunita che vive sul territorio comunale, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo e il pluralismo civile, sociale,
politico, economico, educativo, culturale e informativo. Cura e tutela inoltre il patrimonio linguistico, ecologico, paesaggistico, urbanistico e strutturale in
cui gli abitanti di Muccia vivono e lavorano. Promuove il miglioramento costante delle condizioni di vita della comunita in termini di salute, pace e
sicurezza, nonostante le difficolta causate dagli eventi sismici del 2016.

Chi volesse approfondire il ruolo, le finalita e 1 principi generali di funzionamento del Comune, puo leggere lo Statuto comunale, disponibile sul sito

internet all'indirizzo: http://www.comune.muccia.mc.it

2.2 Il Comune in cifre

I principali dati dimensionali del Comune di Muccia sono i seguenti:

Territorio Kmq. 25,91
Abitanti al n. 878
31.12.2018

Maschi n. 423
Femmine n. 455
Nuclei familiari n. 378
Abitanti per Kmq n. 33,88
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Suddivisione popolazione per fasce di eta

500
450
400
350
300
250
200
150

100
50 I
o M
Popolazione

M Eta prescolare 0/6 anni M Eta scolare (7/14 anni) M Eta in forza lavoro 15/29 anni

M Eta adulta 30/65 anni M Eta senile (oltre 65 anni
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2.3 Partecipazioni societarie

I1 Comune di Muccia detiene le seguenti partecipazioni societarie:

DENOMINAZIONE QUOTA Utile o perdita | Utile o perdita | Utile o perdita
PARTECIPAZIONE | esercizio 2015 | esercizio 2016 | esercizio 2017
%
VALLI VARANENSI SRL 3,70 1.835,00 -129.985,00 -1.894,00
CONTRAM RETI SPA. 1,84 48.236,00 21.890,00 35.369,00
CONTRAM SPA 1,85 172.402,00 147.156,00 285.295,00
COSMARI SRL 0,28 29.140,00 1.937,00 24.432,00
TASK SRL 0,02 139,00 177,00 121,00
UNIDRA SOC. CONS. A.R.L.. 1,712 2.844,00 119,00 274,00

2.4 Come operiamo

Nella propria azione, il Comune si conforma ai seguenti principi e criteri:

1. agire in base a processi di pianificazione, programmazione, realizzazione e controllo distinguendo con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo e governo
degli organi politici dal ruolo di gestione della dirigenza;

2. garantire legittimita, regolarita, efficacia, efficienza ed economicita dell'azione amministrativa, nonché la congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi
predefiniti dagli organi politici;

3. favorire la partecipazione dei cittadini alle scelte politiche e amministrative, garantire il pluralismo e i diritti delle minoranze;
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4. garantire la trasparenza e l'imparzialita dell' Amministrazione e dell'informazione dei cittadini sul suo funzionamento;

5. riconoscere e promuovere i diritti dei cittadini-utenti, anche attraverso adeguate politiche di snellimento dell'attivita amministrativa;

6. cooperare con soggetti privati nell'esercizio di servizi e per lo svolgimento di attivita economiche e sociali, garantendo al Comune adeguati strumenti di
indirizzo e di controllo e favorendo il principio di sussidiarieta;

7. cooperare con gli altri enti pubblici, anche appartenenti ad altri Stati, per I'esercizio di funzioni e servizi, mediante tutti gli strumenti previsti dalla

normativa italiana.

2.5 Che cosa facciamo

Spettano al Comune:

a) la normazione sulla organizzazione e lo svolgimento delle funzioni;

b) la programmazione e la pianificazione delle funzioni spettanti;

¢) lorganizzazione generale dell’amministrazione e la gestione del personale;

d) il controllo interno;

e) la gestione finanziaria e contabile;

f) la vigilanza ed il controllo nelle aree funzionali di competenza;

g) I’organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale;

h) il coordinamento delle attivita commerciali e dei pubblici esercizi, in coerenza con la programmazione regionale;

1) la realizzazione di processi di semplificazione amministrativa nell’accesso alla pubblica amministrazione ai fini della localizzazione e realizzazione di
attivita produttive;

j) le funzioni in materia di edilizia, compresa la vigilanza e il controllo territoriale di base;

k) la partecipazione alla pianificazione urbanistica, anche con riferimento agli interventi di recupero del territorio;

1) I’attuazione, in ambito comunale, delle attivita di protezione civile inerenti alla previsione, alla prevenzione, alla pianificazione di emergenza e al
coordinamento dei primi soccorsi;
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m) la costruzione, la classificazione, la gestione e la manutenzione delle strade comunali e la regolazione della circolazione stradale urbana e rurale e
dell’uso delle aree di pertinenza dell’Ente;

n) la pianificazione dei trasporti e dei bacini di traffico e la programmazione dei servizi di trasporto pubblico comunale, nonché le funzioni di
autorizzazione e controllo in materia di trasporto privato in ambito comunale, in coerenza con la programmazione provinciale;

0) la progettazione e la gestione del sistema locale dei servizi sociali, I’erogazione ai cittadini delle relative prestazioni, nell’ottica di quanto previsto
dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

p) l'edilizia scolastica, I’organizzazione e la gestione dei servizi scolastici,fino alla istruzione secondaria di primo grado;

q) la gestione e la conservazione di teatri, musei, pinacoteche, raccolte di beni storici artistici e bibliografici pubblici di interesse comunale e di archivi
comunali;

r) I’attuazione delle misure relative alla sicurezza urbana e delle misure disposte dall’autorita sanitaria locale;

s) ’accertamento, per quanto di competenza, degli illeciti amministrativi e 1’irrogazione delle relative sanzioni;

t) I’organizzazione delle strutture e dei servizi di polizia municipale e 1’espletamento dei relativi compiti di polizia amministrativa e stradale inerenti ai
settori di competenza comunale, nonché di quelli relativi ai tributi di competenza comunale;

u) la tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e i compiti in materia di servizi anagrafici

2.6 Come siamo organizzati

I Comune di Muccia si articola in 5 Aree che costituiscono la macrostrutture alla base dell’assetto organizzativo dell’Ente in cui lavorano ad oggi 9
dipendenti a tempo indeterminato, ai quali si aggiungono 10 dipendenti assunti a tempo determinato ai sensi dell’art. 50 bis del decreto legge n. 189 del
2016 per fronteggiare I’emergenza sisma.

Sono presenti n. 5 Responsabili di Area che rispondono in ordine alla gestione della spesa nonché al rispetto dei termini dei procedimenti amministrativi.

I1 Segretario Comunale assicura il coordinamento e 1’unita dell’azione amministrativa, coordina i Settori; il servizio ¢ gestito in forma associata con i

Comuni di Pollenza e Serrapetrona.

11 Comune di Muccia — Piano Performance 2019-2021



La spesa complessiva del personale al 31/12/2018 ammonta ad €. 694.558,57, di cui le componenti assoggettate ai limiti di spesa del 2008 sono pari ad €
404.220,25

DOTAZIONE ORGANICA
APPROVATA CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 3 del 02/01/2019
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ALLEGATO A) COMUNE DI MUCCIA - DOTAZIONE ORGANICA
AREA DEMOGRAFICA
CATEGORIA | Posiz. Accesso PROFILO FIGURA PROFESSIONALE Dipendente Mote
C C1 Istruttore Amministrativo Applicato S.CLASEPA Michiorn Antonella
supporto area tecnica e segreteria
AREA DI VIGILANZA
CATEGORIA | Posiz. Accesso PROFILO FIGURA PROFESSIONALE Dipendente
D D1 Istruttore Direttivo Vigile Urbano — Messo Seccacini Silvano
Coadiutore P A,
AREA AMMINISTRATIVA E CONTABILE
CATEGORIA | Posiz. Accesso PROFILO FIGURA PROFESSIONALE Dipendente
C C1 Istruttore contabile/amministrativo - vacante - Da assumere (36 ore
sett )
C C1 Istruttore amministrativo - vacante - Da assumere (24 ore
sett)
B B3 Collaboratore Profession. Autista scuolabus Germoni Francesca
B B1 Esecutore Cuoca inserviente Gentili Giuliana
AREA TECNICA — URBANISTICA — PIANIFICAZIONE ED EDILIZIA PRIVATA
D D1 Istruttore Direttivo - -vacante - (funzioni attribuite al
Sindaco)
AREA TECNICA - LAVORI PUBBLICI — AMBIENTE - GESTIONE MENUTENZIONE BENI
CATEGORIA | Posiz. Accesso PROFILO FIGURA PROFESSIONALE Dipendente
C C1 Istruttore Tecnico Geometra Piccioni Marco
B B3 Collaboratore Profession. Conduttore mezzi meccanici complessi, |Lana Carlo
Idraulico, giardiniere, muratore,
necroforo
B B3 Collaboratore Profession. Autista automezzi pesanti, eleftricista, Onesini
giardiniere, cantoniere Patrizio
B B3 Collaboratore Profession. Idraulico impiantista, Carboni Piero
elettricista impiantista
B B1 Esecutore Cantoniere, operaio servizi ausiliari Dragoni Fabio
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B B3 Collaboratore Profession. Operatore Macchine Operatrici - Vacante - Da assumere (36 ore
complesse — Autista Scuolabus — sett)
Operaio generico

Con D. Lgs. n. 75 del 25/5/2017 (cosiddetta riforma Madia) ¢ stata approvata una modifica all’articolo 6 del D.Lgs 165/2001. Le maggiori modifiche al
sistema sono contenute nell’ultimo periodo del comma 2 dell’articolo 6, ove si dispone: “Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali
previste a legislazione vigente”. 1l sistema entrera pienamente in vigore decorsi i 90 giorni del termine ordinatorio concesso dal D.Lgs. n. 75/2017 al
Dipartimento della funzione pubblica per emanare le linee di indirizzo attuative della programmazione dei fabbisogni.

Successivamente con Decreto del 08/05/2018 il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito, ai sensi dell’art. 6-ter comma 1
del D.Lgs.vo n. 165/2001, le predette “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche” e di conseguenza in base all’articolo 6 di detta normativa non ¢ piu possibile programmare le assunzioni sulla base della dotazione organica.
Con la deliberazione di giunta comunale nr. 3 del 02/01/2019 si ¢ provveduto a rideterminare la dotazione organica di fatto dell’ente alla data del
01/01/2018, come sopra riportata, dando atto che la spesa del personale per le annualita 2019/2021, non supera il tetto massimo alla spesa di personale
(limite imposto dall’art. 1 comma 557 di cui alla Legge n. 296/2006 — spesa del personale del 2008) pari a € € 515.454,84. Inoltre con la stessa
deliberazione, in parte successivamente modificata per prevedere 1’assunzione di una nuova figura di cuoca a seguito delle dimissioni per pensionamento
della dipendente Gentili Giuliana, sono state determinate le facolta assunzionali valide per il triennio 2019/2021 che tengono conto degli stipendi tabellari
previsti dal nuovo C.C.N.L. del personale del comparto Funzioni Locali triennio 2016/2018 siglato il 21/05/2018. 1l piano prevede assunzioni a tempo

indeterminato finalizzate alla copertura dei posti vacanti.
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI MUCCIA
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3. Il bilancio di Muccia IN SINTESI

La presente parte espone una serie di informazioni sintetiche relative ai valori contenuti nel bilancio di previsione.

Andamento delle entrate e delle uscite pluriennale insieme al bilancio di cassa:

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2019 - 2020 - 2021

COMUNE DI MUCCIA ()

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANND 2021
Fondo dl cassa allinizio dell'sssrcizio 203.620,07
Utilizze avanze di amministrazions 0.00 000 0,00 | Désavanzo ol amministrazions 0,00 0,00 000
o cul UNNizzD Fong anticipazioni ol quidh (DL 3572073 & 260
SUCCESTVE MOIIch £ NENA3Mant) - Soio reglon! g
Fondo pluriannala vincolato 0.00 0,00 0an
g“re;l;;ﬂa frate: coment! o natura trisutana, contribarttva & 455.007.57 187.402,10 187.402,10 16122882 | Thako 1 - Spese coment £.404.355.22 5.202.054,85 5554 854,85 1.681.428,18
- cu forde pluriennle wincolato 0,00 0,00 a00
Titolo 2 - Trasferimentl comens 733570025 5531.316,60 5.376.116,60 117586314
Titolo 3 - Entrate exratibutare 1.055655.20 44328000 44124000 36424000
Titolo 4 - Entrale In conto caphiale 13,512 676,60 12.056.430,12 230,000,00 0,00 | Trtolo 2 - Spesa In condo capitaie 14062 878,24 12.568.430,12 230,000,00 noo
- cu fordia pluriennale Wncalato 0,00 0,00 600
Titolo 5 - Entrate da riduziane di aliivita finanziars 000 D00 oo 0.00 | Tiholo 3 - Spese per Incramentn di atfvta inanziars noo 0.00 .00 noo
- cuf fordio plurisnnale Wncalato 0,00 000 6,00
Totale entrabs finail 2 75334002 18.190.386,52 613475870 170133203 Totals apsss finall. 33 ABT B3 46 19.170.484,57 B 11485465 1.561.435,18
Tiiolo & - Accensione di presit 0,00 0.0g 000 0,00 | Tiolo 4 - Fimoorse d presttl 1230385 19.503,85 19.905.65 12.903,85
- o cuf Fondo anticipazion! o Mquidita (DL 3502013 &
Titole 7 - Anticipazionl da Istiuto tesoreraizassiens 1.062.563,03 138403725 700.000.00 nap | ke & - Ciuura Anteipazion 43 ko 1085.963.0 1.384,537,55 700.000.00 oo
Titolo S - Entrate per conto dl tera @ partte d g 360142277 241500000 3.415.000,00 15.00000 | Thtolo 7 - Spesa per conto terzl & partts dl gim 390110641 3.415.000,00 3.415.000.00 15.000.00
Totala tiboll 27 43062552 23.990.326,77 10.243.758,70 171633203 Tatals fitol 27 ATBASETS 23.900.326,77 10.248 756,70 171633203
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2772424589 23.990.326.77 10.249.755,70 1716.33203 TOTALE COMPLESSIVO SPESE T ATEAETS 23.900.326,77 10.249.755,70 171633208
Fondo d cassa finale presunto 245.053,14
Skl oo e ol e5Foerrcersin
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3.1 Regole per la finanza pubblica

Come noto, il quadro delle regole per la finanza pubblica locale ¢ stato ridisegnato completamente negli ultimi due anni con:

- ’entrata a regime nel 2015 — dopo un periodo di sperimentazione durato tre anni — della riforma degli ordinamenti contabili pubblici
prevista dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, modificato e corretto dal D.lgs. n. 126/2014 (armonizzazione contabile)

- I'introduzione delle nuove regole sul pareggio di bilancio per le regioni e gli enti locali, in attuazione della Legge costituzionale n.
243/2012, con conseguente abrogazione di tutte le norme relative al Patto di stabilita interno, a decorrere dal 2016.

Il nuovo sistema contabile non solo si pone I’obiettivo di rendere omogeni i criteri di rilevazione della pubblica amministrazione, ma
intende superare le criticita che hanno caratterizzato il precedente ordinamento contabile e porre le basi per il risanamento dei conti
pubblici e favorire il coordinamento della finanza pubblica, attraverso il rafforzamento dell’equilibrio sostanziale dei bilanci e una
puntuale programmazione degli investimenti.

Da un punto di vista piu strettamente contabile, le nuove regole di rilevazione dell’accertamento e dell’impegno distinguono il sorgere
dell’obbligazione giuridica perfezionata (momento in cui si registra 1’accertamento e I’impegno) rispetto alla sua scadenza, alla sua
esigibilita (I’accertamento e 1I’impegno registrato ¢ imputato all’esercizio in cui si verifica il diritto a riscuotere o 1’obbligo a pagare).

Le regole sul pareggio di bilancio, previste dalla Legge n. 208/2015 (legge di stabilita 2016), richiedevano alle Regioni, alle Province
Autonome di Trento e di Bolzano, alle citta metropolitane, alle province e a tutti 1 comuni — a prescindere dal numero di abitanti — di
conseguire un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali, al netto delle voci riguardanti
I’accensione e il rimborso di prestiti.

Nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza ¢ considerato il fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della
quota riveniente dal ricorso all'indebitamento. Il FPV applicato all’entrata ¢ conteggiato con il segno (+), ovvero si somma alle altre
entrate rilevante, mentre il FPV accantonato in spesa ¢ conteggiato con il segno (-), ovvero si decurta dalle entrate rilevanti.

Con Legge n. 164/2016 (G.U. n. 201 del 29.08.2016) si ¢ provveduto alla modifica delle disposizioni del Capo IV della legge n.

243/2012, relativo agli equilibri dei bilanci delle regioni e degli enti locali, quale passaggio necessario per:
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e semplificare e assicurare gli equilibri di finanza pubblica degli Enti territoriali locali, fermi restando gli equilibri di parte corrente
e di cassa gia previsti dalla legislazione ordinaria vigente, atti ad assicurare gli equilibri di gestione e la riqualificazione della
spesa nel medio-lungo periodo;
e fornire un quadro certo per una programmazione di medio-lungo periodo, volta, tra 1’altro, a rilanciare gli investimenti pubblici sul

territorio.
Nello specifico, le modifiche hanno riguardato:
- la sostituzione dei quattro saldi di riferimento ai fini dell’equilibrio di bilancio con un unico saldo non negativo in termini di competenza
tra entrate finali (primi 5 Titoli del bilancio) e spese finali (primi tre Titoli del bilancio), al netto delle voci attinenti all’accensione o al
rimborso di prestiti, sia nella fase di previsione che di rendiconto, in linea con quanto previsto per I’anno in corso dalla legge n. 208/2015
(legge di stabilita 2016), ai commi da 707 a 734;
- la soppressione degli obblighi di pareggio in termini di cassa e in termini di saldo corrente;
- I’inclusione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), di entrata e di spesa, nel computo del saldo, di entrata e di spesa, nella fase
transitoria per gli anni 2017-2019, durante la quale spetta alla legge di bilancio, compatibilmente con gli obiettivi di finanza pubblica su
base triennale, disporre l'introduzione dell’FPV nel calcolo del saldo; I'inclusione definitiva, quindi a regime, nel saldo del FPV di entrata
e di spesa finanziato dalle entrate finali, ¢ stabilita a decorrere dall'esercizio 2020;
- le operazioni di finanziamento degli investimenti tramite ricorso al debito o mediante utilizzo degli avanzi di amministrazione,
autonomamente programmate dal singolo ente nel rispetto del saldo finale di competenza, non necessitano di ratifica/autorizzazione in
sede di “intesa” regionale, laddove avra la medesima funzione svolta precedentemente dal Patto orizzontale regionale, con finalita
redistributive a somma zero di spazi finanziari rilevanti ai fini del saldo di finanza pubblica.
La manovra disposta con il disegno di legge di bilancio 2017-2019 contiene, sul fronte della finanza pubblica locale, modifiche e
innovazioni normative volte a proseguire il processo di consolidamento dei conti pubblici e porre le basi per una puntuale
programmazione di medio lungo periodo delle risorse sul territorio che permette di rispettare gli equilibri di bilancio da un lato, e favorire,
dall’altro, il rilancio degli investimenti pubblici locali ed il rispetto dei tempi medi di pagamento delle fatture commerciali su tutto il

territorio nazionale; in particolare ¢ I’art. 65 a dettare la nuova disciplina del Pareggio di Bilancio.
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Per gli anni 2017-2019, nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza ¢ considerato il fondo pluriennale vincolato (FPV), di
entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso all’indebitamento. A decorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate e le spese
finali ¢ incluso il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, ma finanziato dalle sole entrate finali (il FPV alimentato dall’avanzo di
amministrazione costituira entrata non rilevante).

Dal 2017, costituira entrata non rilevante ai fini del pareggio la quota del fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni
cancellati definitivamente dopo 1’approvazione del rendiconto dell’anno precedente. Al riguardo, si evidenzia che Il principio contabile
della contabilita finanziaria, All. 4/2 DIgs 118/2011 e smi, al punto 5.4. dispone che nel corso dell’esercizio, la cancellazione di un
impegno finanziato dal fondo pluriennale vincolato comporta la necessita di procedere alla contestuale dichiarazione di indisponibilita di
una corrispondente quota del fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata che deve essere ridotto in occasione del rendiconto, con
corrispondente liberazione delle risorse a favore del risultato di amministrazione.

Il comma 13 disciplina le misure sanzionatorie, in linea con quanto previsto dall’art. 9, comma 4 della Legge n. 243/2012, in caso di
mancato

conseguimento del saldo, prevedendo nell’anno successivo a quello dell’inadempienza:

- riduzione del fondo sperimentale di riequilibrio o del fondo di solidarieta comunale in misura pari all'importo corrispondente allo
scostamento registrato.

- limiti agli impegni di spesa corrente nell’anno successivo a quello di inadempienza che non potranno essere assunti in misura superiore
all’importo dei corrispondenti impegni dell’anno precedente ridotti dell’1 per cento;

- divieto di ricorrere all’indebitamento per finanziare gli investimenti nell’anno successivo a quello di inadempienza;

- divieto di procedere, nell’anno successivo a quello di inadempienza, ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo;

- versamento, nell’anno successivo a quello di inadempienza, al bilancio dell’ente del 30 per cento delle indennita di funzione e dei
gettoni di presenza spettanti nell’esercizio della violazione da parte del presidente, del sindaco e dei componenti della giunta in carica
nell’esercizio in cui € avvenuta la medesima violazione.

Per gli enti facenti parte del cratere 1’art 43 bis del dl. 50/2017 convertito con modificazioni dalla 1. 96/2017 favorisce 1’utilizzo

dell’avanzo di amministrazione o il ricorso all’indebitamento, prevedendo espressamente quanto segue: “al fine di favorire gli
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investimenti connessi alla ricostruzione, al miglioramento della dotazione infrastrutturale nonché al recupero degli immobili e delle
strutture destinati a servizi per la popolazione, da realizzare attraverso 1'utilizzo dei risultati di amministrazione degli esercizi precedenti e
il ricorso al debito, per gli anni 2017, 2018 e 2019 sono assegnati agli enti locali colpiti dal sisma di cui agli allegati 1, 2 e 2-bis al
decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, spazi finanziari nell'ambito
dei patti di solidarieta nazionali di cui all'articolo 10, comma 4, della legge 24 dicembre 2012, n. 243, in misura pari alle spese sostenute
per i predetti investimenti.” Tali spazi vanno rendicontati con la certificazione in sede di verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo per gli
anni 2017, 2018 ¢ 2019 ai sensi

dell'articolo 1, comma 470, della legge 11 dicembre 2016, n. 232.

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
L’Ente negli esercizi precedenti NON ha acquisito spazi nell’ambito dei patti regionali o nazionali, i cui effetti influiranno sull’andamento

degli esercizi.

3.2 Analisi delle entrate tributarie

Da questa sezione si analizzano, in modo approfondito, le singole tipologie d'entrata previste nel bilancio di previsione.

La prima fattispecie, d'entrata per natura, che ritroviamo nella struttura obbligatoria del bilancio di previsione, ¢ quella tributaria.

Tale fonte d'entrata ¢ suddivisa secondo la tipologia nelle seguenti categorie: imposte, tasse, tributi speciali e altre entrate proprie.

Nella prima tabella si presentano i dati, del bilancio di previsione dell’ente, per ogni singola categoria, in termini assoluti e relativi,
rispetto al totale delle entrate tributarie.

Le previsioni, delle entrate tributarie sintetizzano I’impatto di una delle piu importanti tra le politiche di bilancio, di reperimento di

risorse: la politica “fiscale”.
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Nella seconda tabella, le caratteristiche principali della politica fiscale, sono evidenziate, sintetizzando le scelte programmatiche effettuate
dall’Ente, in materia fiscale, da realizzare nell’esercizio finanziario.

Queste scelte, di politica fiscale, hanno prodotto all’interno di ogni singola categoria delle entrate tributarie, nella terza tabella, si
presentano le previsioni delle principali risorse, identificando piu dettagliatamente, 1’oggetto specifico delle entrate.

Delle entrate relative a Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa si riportano le principali previsioni:

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI
AL TERMINE DEFINITIVE
TITOLO DELL'ESERCIZIO DELLANND
TIPOLOGIA DENCMINAZIONE PRECEDENTE PRECEDENTE .
QUELLO CUI S QUELLD CUI 51 PREWVISIONI ANND FPREVISIONI ANND F'RE\J':Szlcnjzr:IANND
RIFERISCE IL RIFERISCE IL
BILANCIO BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale previsioni di competenza 0.00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 0,00 0,00
- di cui avanzo wtiizzate anticipataments © previsioni di competenza 0,00
- di cui Ufilizzo Fondo anficipazioni di Fquidita (DL 352013 e successive previsioni di competenza
modifiche e rifinanziamenti) - solo per le Regioni
Fondo di Cassa all"1/M/esercizio di riferimento previsioni di cassa 254 40741 283.620,07
10000 Totale TITOLOD 1 Entrate correnti di natura tributaria, confributiva e perequativa 267 605,87 previsione di competenza 147.378.10 18740210 187.402,10 161.228,88
previsione di cassa 38138577 455,007 87
20000 Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 1.844 233,65 previsione di competenza 8.748.087.78 5.501.316,60 5.276.118,60 1.175.863,14
previsione di cassa 9.802.131.24 7.335.700.25
30000 Totale TITOLO 3 Enfrate extratributarie 626.134,84 previsione di competenza TI0TT343 443.240,00 £4£1.240,00 354.240,00|
previsione di cassa 1.353.324.36 1.0565.655,20
TOTALE TITOLI 283087438 previsione di competenza 7624237 31 6.221.958,70 500475370 1.701.332 03|
previsione di cassa 1053884137 B.B46.363 42
TOTALE GENERALE DE LLE E"TR_ATE 283087436 previsione di competenza 7624 23731 B.221.858,70 5.004.753.70 1.701.332,03|
previsione di cassa 10.781.338.78 B.130.883,40

3.3 Spesa corrente e per rimborso a prestiti: dati generali e composizione

Le spese correnti comprendono le spese relative alla normale gestione dei servizi pubblici.
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Nella tabella che segue della spesa corrente si suddivide la spesa in base alla natura economica dei fattori produttivi impiegati nella

gestione.

Tale suddivisione porta all’indicazione di undici tipologie denominate “macroaggregati” definite dalla struttura obbligatoria del bilancio

ai sensi del D.lgs 118/2011.

Per rendere maggiormente intuitive le scelte fatte dall’amministrazione, ¢ utile evidenziare una seconda analisi suddividendo, il dato

complessivo delle spese correnti, in base alle missioni e ai programmi, cio¢ in base alle attivita espletate dall’ente.

Di seguito si riportano i dati del rendiconto 2016-2017, previsione definitiva 2018 e pluriennale 2019/2021 secondo la nuovo codifica:

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
- ; 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Descrizione TipologialCategoria Rendiconto Rendiconto Stanziamento Previsioni Previsioni Previsioni
1 2 3 4 P &
Reduditi da |avor dipendente 377.871,89 751.088 24 478442 03 780.033 74 300.749.71 £10.605 A4
Imposts & tasse a canco dell'ente 23.717,18 41.429 88 53101, 54.381,28 58.170,63 36T 24
| Acguisio di beni e servizi 1.356.337 11 2546123 85 4041035 T 3.030.250.00 3.505.250.00 1.031.700,00
Trasferimenti corrent 128.034,13 2027.325,24 1.519.380,75 1.255.842 fid 1.248.402 fii J2.500,00
Interessi passwi 11.088.12 2097 23.506,03 20.230.77 20.338.77 14.040.88
Rimborsi & poste comettive delle entrate 217,20 1.740 48 2:420,00 8.700,00 700,00 1,00
Altre spese coment 30.847 08 31.474,10 180.213,03 15145442 182.222,03 14674542
TOTALE SPESE CORRENTI 1.923.262 50 5.400.109.57 7.6035.189.72 5.202.034 B3 J.884.854 B3 1.681.428 148

La previsione delle spese correnti e conto capitale (esclusa quota rimborso mutui e partite di giro) del triennio 2019/2021 ¢ la seguente:

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
2016 T 2018 2019 2020 A
SPESE Rendimintn Henw Stanziamento F're'ris_iuni Pre'@uni Prevguni
i ] | 4 3 [
_Dsa'.'anzod amminisfrazione 0,00 IZI.IZI_EI _ 0,00 0,00 0,00 0,00
| Titolo 1 - Spese coment 1,828,282 5 5.400.108,57 7.805.138.72 £.202.054 B3 5.084854 B5 1.631.428,18
Titols 2 - Spese in conto capitale 145,332 80 1.417.013,08 13.218.119.70 12.088430 12 230.000,00 0,00
Titolg 3 - Spese per aumento di attivita finanziarie 0,00 0.00 0,00 0.0d
 Titol 4 - Rimborss di presti 13.528,10 1.758,21 12,047 58 18,803 83 18,803 85 1280385
Ec 5 - Chiusura di anticipazioni da istituto tesorie 'e.'n:aisiere 0,00 437428 82 1.400.000,00 1,334 037 05 700.00 I_IJIZ 0,00
Titolg 7 - Spese per conto di terzi & partite di ging 228723 93 1,956,084 £0 £.148.276 53 3.415.000.00 3.415.000 00 15,000 0
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2318350 43 9.213.307 18 28.391.633,59 23.990.326,77 10.249.758,70 1.716.332,03
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Il ricorso all’indebitamento risulta essere il seguente:

Anno 2017 2018 2019 2020 2021
Residuo debito (+) 493.298,00 | 491.540,00 | 472.492,41 |452.588,56 | 431.787,62
Nuow prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti rimborsati (-) 1.758,00 19.047,59 19.903,85 | 20.800,94 21.740,92
Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale fine anno 491.540,00 | 472.492,41 | 452.588,56 |431.787,62 | 410.046,70

L’ente ha la facolta di non pagare le rate dei mutui in scadenza, come gia previsto a decorrere dalla rata di dicembre 2016, per espressa
previsione normativa a favore degli enti colpiti dal sisma e facenti parte dell’allegato 2 al decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189,
convertito, con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229.

L’ente intende avvalersi di tale possibilita per i mutui contratti con la cassa depositi e prestiti.

4. Obiettivi strategici definiti nel DUP 2019-2021

L’amministrazione comunale ha tradotto, sin dal primo insediamento il programma elettorale in una serie di linee strategiche che trovano
di anno in anno la propria esposizione puntuale nel Documento unico di programmazione (DUP)
I1 DUP vigente riguarda il periodo 2019/2021.

Utilizzando la terminologia consolidata prevista dalla legge, il Comune identifica le aree strategiche con il termine “programmi”.
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Programma

N° | Denominazione Finalita Descrizione
supportare il Consiglio, la Giunta e I’intera gestire la programmazione e il
organizzazione nel processo di controllo economico -
pianificazione, controllo e rendicontazione finanziario
economico-finanziaria e salvaguardare gli
equilibri di bilancio finanziario nel rispetto
della regolarita contabile dell’azione
1 . . amministrativa
Gestione economica, - — — - - -
finanziaria garantire la regolarita amministrativa e gestire la funzione
L contabile delle procedure di entrata e di amministrativo-contabile
programmazione,
provveditorato — Gestione Spesd - - - —
delle entrate tributarie ¢ garantire I’efficiente gestione delle economato. Gestire acquisti di
servizi fiscali procedure di approvvigionamento di beni e beni, servizi forniture a
servizi per il funzionamento dell’Ente supporto dell’Ente
garantire 1’attivita di riscossione delle gestire le entrate tributarie
entrate tributarie e il recupero dell’evasione
in base a principi di equita fiscale
Garantire una gestione efficiente e gestire le risorse umane
5 costantemente aggiornata degli aspetti
Risorse Umane giuridici, economici e contrattuali del
personale
Garantire 1’attivita di notifica e la tenuta attivita di notifica e tenuta
dell’Albo Pretorio Albo Pretorio
garantire la comunicazione istituzionale ed il | gestire la comunicazione
funzionamento dei servizi e delle strutture di | istituzionale
primo contatto dell’Ente con i cittadini,
3 Sistemi informativi secondo i principi di trasparenza ed efficacia

€ comunicazione

assicurare la continuita dei servizi di
approvvigionamento e di manutenzione dei
sistemi informatici e di telefonia comunali

gestire i sistemi informatici e
la telefonia

promuovere lo svago e I’integrazione sociale
dei disabili mediante servizi complementari

gestire gli interventi a soggetti
diversamente abili
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Politiche socio-assistenziali
e relazioni con enti
competenti

gestire iniziative dirette a prevenire e
fronteggiare fenomeni di disagio sociale

gestire gli interventi a favore
delle persone in difficolta

garantire il soddisfacimento delle esigenze
di carattere abitativo mediante 1’utilizzo
degli strumenti giuridici previsti dalla
legislazione vigente compatibilmente con le
risorse disponibili

gestire le procedure di
assegnazione e controllo degli
alloggi di Edilizia Residenziale
Pubblica

garantire interventi di sostegno economico a
cittadini in condizioni economiche disagiate

erogare contributi economici a
persone disagiate

garantire 1’accesso e la fruibilita dei servizi
ella casa di riposo per gli anziani
dell d 1

erogare i servizi della casa di
riposo

Politiche educative,
formative e
scolastiche

garantire 1’erogazione ed il controllo dei
servizi di refezione scolastica secondo criteri
di qualita e professionalita

gestire la refezione scolastica

garantire 1’erogazione del servizio di
trasporto scolastico secondo criteri di qualita
e professionalita

gestire il trasporto scolastico

garantire la continuita dei servizi ricreativi in
essere, mediante il ricorso a professionalita
specifiche esterne, offrendo non solo
assistenza alle famiglie, ma anche momenti
di incontro e di crescita per i bambini ed i
ragazzi

gestire le colonie marine ed i
centri estivi

sostenere le scuole nello svolgimento delle
attivita didattiche attraverso ’integrazione
dei contributi gia previsti per legge

gestire i servizi di supporto e
servizi integrativi al piano
dell’offerta

formativa

Promozione delle attivita
commerciali e
dell’agricoltura

garantire la pianificazione e lo sviluppo delle
attivitd commerciali

regolamentare, promuovere e
gestire le attivita produttive e
commerciali, fisse ed
ambulanti

Politiche di salvaguardia e
protezione ambientale e
ciclo dei rifiuti

Gestire il sistema di raccolta “porta a porta”

dei rifiuti

Gestire il sistema di igiene

urbana

Urbanistica ed edilizia
pubblica e privata

gestire gli strumenti di pianificazione
urbanistica ed edilizia

gestire la pianificazione
territoriale

promuovere le attivita ed i servizi dello
Sportello Unico delle imprese che operano
sul territorio

gestire lo Sportello Unico e i
servizi per le imprese
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gestire le pratiche di edilizia privata,
facilitando I’accesso da parte dei diversi
utenti ed ottimizzando i tempi dei
procedimenti

gestire I’edilizia privata e il
rilascio di
autorizzazioni/concessioni

9 gestire il sistema di protezione civile, gestire la protezione civile
. . mediante il consolidamento delle
Protezione civile L Y .
relazioni con le associazioni di volontariato
Gestire la fase di emergenza post sisma e
quella di ricostruzione che sta iniziando.
10 garantire 1’efficace ed efficiente progettare e gestire nuove
realizzazione di nuove opere pubbliche opere
pubbliche
L . - assicurare la manutenzione ordinaria e progettare e gestire lavori di
avori pubblici, . . . .
gestione del 'straordmgr.la delle s‘grade. - Completar; gli ' manutenzione di cui al
patrimonio interventi in corso di esecuzione ed attivare i | programma OO.PP.
immobiliare e nuovi interventi previsti — — -
arredo urbano assicurare la manutenzione dei giardini e del | progettare e gestire interventi
verde pubblico. Completare gli interventi in | di manutenzione ordinaria e
corso di esecuzione ed attivare i nuovi straordinaria sul patrimonio
interventi previsti immobiliare
assicurare la gestione amministrativa e amministrare il patrimonio
contabile del patrimonio immobiliare immobiliare
11 Viabilita e trasporti assicurare il regolare svolgimento dei gestire 1 trasporti pubblici
trasporti in atto locali
12 Polizia locale assicurare la vigilanza sul territorio e la gestire la vigilanza
prevenzione. Attuare provvedimenti
sanzionatori in caso di violazioni accertate.
13 gestire 1 sistemi di pianificazione, gestire la direzione generale, la
programmazione e controllo interno programmazione ed il
controllo
Servizi istituzionali, generali | garantire I’attivitd di segreteria a livello di gestire la segreteria e dare
e di gestione Servizi Generali e Organi Istituzionali supporto agli organi
istituzionali
supportare I’intera struttura comunale nelle gestire 1’attivita contrattuale
procedure di gara e per i relativi contratti
14 Promozione delle valorizzare gli impianti sportivi esistenti sul | gestire strutture, servizi ed

attivita e delle
manifestazioni

territorio e assicurarne 1’utilizzo da parte
della cittadinanza secondo modalita

iniziative sportive
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sportive

gestionali atte a favorire il contenimento dei
costi da parte dell’ Amministrazione

15

Politiche relative al
mondo della terza
eta

promuovere il benessere psicofisico e
I’aggregazione sociale degli anziani,
incentivandone la partecipazione diretta ai
servizi ed alle iniziative promosse

dall’ Amministrazione

gestire 1 servizi ricreativi per
gli anziani

Gestire la casa di riposo comunale in modo
da fornire alle famiglie e all’anziano un
valido supporto per gestire le problematiche
della terza eta

Gestire la casa di riposo
comunale

16

Promozione attivita e
manifestazioni culturali

gestire e valorizzare le potenzialita del
territorio attraverso iniziative di
promozione culturale anche in
collaborazione con le associazioni presenti
sul territorio. Gestire il teatro comunale

Organizzare le manifestazioni
e le iniziative culturali

5. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi del Piano Esecutivo di Gestione 2019

Ogni programma sommariamente indicato ¢ stato collegato alle risorse disponibili e tradotto in una serie di obiettivi operativi nel Piano

Esecutivo di Gestione.

Nel complesso, dalla lettura del DUP, il Cittadino puo osservare come la visione strategica dell’Amministrazione si traduca in obiettivi

strategici e operativi.

Ogni Responsabile ha prima di tutto 1'obiettivo basilare di garantire la continuita e la qualita di tutti 1 servizi di sua competenza, mediante

I’ottimizzazione delle risorse (economiche, finanziarie, di personale e tecniche) assegnate, in un’ottica di contenimento della spesa

pubblica, cosi come previsto dalle vigenti disposizioni normative.

Altro obiettivo prioritario del Responsabile di Settore ¢ la digitalizzazione ovvero 1’utilizzo di mezzi e strumenti informatici per una

migliore fruibilita e condivisione delle informazioni, per ottimizzare le procedure e per garantire la dovuta trasparenza dell’azione

amministrativa.
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Si tratta di funzioni di base connaturate al ruolo dirigenziale. Le stesse dovranno essere interpretate tenendo presente le linee strategiche
descritte nel DUP e gli obiettivi operativi descritti nel PEG, sintetizzati nei capitoli precedenti.

Ai fini della corresponsione degli strumenti premiali previsti dall'attuale normativa ed in particolare dal vigente “Regolamento per la
valutazione e premialita del personale”, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 8 del 25/01/2019, ogni Responsabile verra

valutato dal Nucleo di valutazione sulla base di una serie di obiettivi di sviluppo o miglioramento.
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PIANO DELLE PERFORMANCE — OBIETTIVI 2019

SEGRETARIO COMUNALE — Dott.ssa Giuliana Appignanesi

OBIETTIVI STRATEGICI

(Peso 70)
Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento

generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale; alla raccolta e diffusione di
leggi e documentazioni di carattere generale concernenti |'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori.

Finalita da conseguire:
- Garantire il funzionamento degli organi istituzionali e di altri organi comunali, assicurando le attivita di supporto alla Presidenza del Consiglio ed

agli organi istituzionali;

- Valorizzare le funzioni di sovrintendenza e coordinamento dei responsabili dei Settori, con la finalita di perseguire una sempre maggiore
integrazione organizzativa finalizzata all’ottimizzazione dell’attivita dell’Ente;
- Potenziare i processi di innovazione intrapresi sotto i profili della programmazione, del controllo e della valutazione;

- Garantire I'adeguato funzionamento del sistema dei controlli interni, con particolare riferimento al controllo successivo di regolarita
amministrativa degli atti;

- Coordinare, monitorare e supportare la struttura burocratica nell’applicazione delle disposizioni e dei Piani adottati in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza amministrativa;

- Assicurare I'esercizio del potere sostitutivo in caso di inerzia del responsabile del procedimento;

- Potenziare i processi di misurazione e valutazione della performance e garantire I'attivita di supporto al Nucleo di Valutazione;

- Potenziare i processi di razionalizzazione della spesa, in collaborazione con il servizio finanziario;

- Rafforzare il presidio giuridico — legale delle attivita dell’Ente, con espletamento di funzione consultiva e di supporto senza limiti di materia nei

confronti degli organi dell’ente e di assistenza stragiudiziale a tutela degli interessi del Comune.
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MACRO PESO
OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVO AZIONI INDICATORI RISULTATO ATTESO
Ottimizzazione Sviluppare quanto 30 Aggiornamento, ove necessario in | Cura del sito 80%

ufficio

previsto Piano della
Trasparenza e nel piano
anticorruzione

base alla normativa di settore dei
piani di anticorruzione e trasparenza.
Verifica e monitoraggio periodico
guadrimestrale della pubblicazione
atti e documenti dovuti in attuazione
al piano della trasparenza. Verifica
annuale della trasparenza secondo
indicazioni specifiche dell’Anac.
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PIANO DELLE PERFORMANCE — OBIETTIVI 2019

SETTORE 1 - Area Demografica_Stato Civile_Elettorale

Polizia Morturia_Attivita Economiche - Sig.ra Antonella Michiorri

MACRO PESO
OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVO AZIONI INDICATORI RISULTATO ATTESO
ANPR — Anagrafe La normativa di legge 40 Occorre che gli archivi anagrafici | Allineamento archivi e | 100%
Nazionale della vigente prevede che i siano bonificati ed allineati in base | completamento schede
Popolazione Comuni debbano al  tracciato previsto  dalle | anagrafiche
Residente transitare i dati presenti disposizioni ministeriali,
nelle Anagrafi Comunali correggendo eventuali errori e
nell’Anagrafe Nazionale. integrando le schede anagrafiche
con dati in precedenza non
richiesti.
Attuazione nuova | Applicazione della | 30 Mappatura  dei  processi e | Nuovo registro, | 100%
disciplina in | nuova  disciplina in individuazione al loro interno di | informative di dettaglio
materia di Privacy | materia di  protezione quelli che presentano rischi — | per Settori di attivita
dei dati personali impulso e monitoraggio
prevista dal Reg. UE n. dell’applicazione della normativa in
679/2016 tutti i Settori di competenza.
Progetto Polo | Servizi di conservazione 30 I processo di conservazione 100%
Marche DIGIP dei patrimoni digitale si effettua su pacchetti di

documentali informatici
prodotti e mantenuti

versamento (SIP) tramite web

service. | pacchetti contengono
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dal Comune. | servizi
offerti dal DigiP,
riguardano la
conservazione digitale,
la restituzione per la
consultazione e il
supporto tecnico-
archivistico.

aggregati logici definiti  unita
documentarie e  costituiscono
I"archivio dell’Ente.
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PIANO DELLE PERFORMANCE — OBIETTIVI 2019
Settore 3 - Area Vigilanza Urbana — Seccacini Silvano

MACRO PESO
OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVO AZIONI INDICATORI RISULTATO ATTESO

Sicurezza scuola | Controlli con ausilio di Controllo periodo a campione | n. servizi espletati 100%
Materna ed | telecamere di 30 delle immagini memorizzate dal

Elementare E. De | videosorveglianza e sistema di videosorveglianza
Amicis controllo  sistema  di

allarme

Sicurezza presso | Controlli di concerto con 40 Sopralluoghi presse le aree SAE a. Servizi espletati 100% istanze
le Soluzione la ditta fornitrice su
Abitative di | richiesta della stessa, del

Emergenza

. o comune e sulla base

Pian di giove e o )
C.da Varano delle segnalazioni degli

assegnatari

Sicurezza Controlli con I'ausilio del Interventi in sede segnalati dal | n. servizi espletati 100%
struttura sistema di allarme 30 sistema di allarme
comunale
provvisoria post
sisma 2016
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PIANO DELLE PERFORMANCE - OBIETTIVI 2019
SETTORE 4 - Geom. Marco Piccioni

MACRO OBIETTIVI PESO AZIONI INDICATORI RISULTATO ATTESO
OBIETTIVI OBIETTIVO
Ottimizzazione | Eliminazione ¢ Individuazione specifica della | Efficientamento rete sulla | Realizzazione totale
servizi sociali e | interferenza interfenza con confronto diretto con | base della nuova dell’intervento risolutivo
di incontro post | metanodotto con il il gestore del servizio soluzione
sisma futura realizzazione ¢ Effettuazione intervento risolutivo
edificio donato dalla 30 tramite personale e mezzi del
comune
CRI ¢ Connessione e successiva
certificazione a regola d’arte della
risoluzione
Manutenzioni e | Realizzazione ¢ Manutenzione strade comunali Identificazione luoghi e Corretto alternarsi
interventi progetti # Tagli siepi in strade comunali opere tipo da concordare | stagionali delle
straordinari Manutenzione, 20 ¢ Pot.a‘.cure ?Ib.er.i e taglio siepi ed erba manutenzioni
anche straordinaria e ¢ Pulizia .ch'|usm|
adeguamenti con ¢ Lavaggi vie
propri dipendenti
Valutazioni di | Valutazione per ¢ Manutenzione dell’esistente | Monitoraggio e analisi 100%
efficientamento | I'efficientamento centralina idroelettrica con | delle problematiche
energetico funzionale della 30 concomitante intervento di | presenti presso la centrale
Centrale idroelettrica valutazione eff'icientan?ento € | idroelettrica al fine di
adeguamento di tensione per

sita in Viale Matteotti
finalizzato a

cessione al distributore.

prevedere un
efficientamento della
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maggiore produzione produzione di energia
di energia elettrica. elettrica.

PROGETTI DI PERFOMANCE ORGANIZZATIVA - DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE 4

- Area Tecnica (Servizi inerenti i Lavori Pubblici, Ambiente, Gestione e manutenzione dei Beni demaniali e patrimoniali comunali)

1. Progetto manifestazioni estive, Sagra Tagliatella fatta a mano, Grigliamo, Sagra della Trota alla brace, Sagra del Tartufo in Fraz.
Massaprofoglio;
Il progetto consiste nella collaborazione del personale esterno e interno del servizio lavori pubblici e manutenzione del settore alla realizzazione
delle manifestazioni e sagre estive che si svolgono nei mesi di luglio, agosto e settembre.

Il personale dipendente verra coinvolto nella collaborazione con le locali associazioni che promuovono varie iniziative patrocinate dal comune e
nella realizzazione dei programmi approvati e organizzati direttamente dall’'amministrazione comunale.

Il coinvolgimento comporta la necessita di effettuare prestazioni anche al di fuori del nomale orario di lavoro e con ricorso alla flessibilita oraria
(diversa articolazione dell’orario di lavoro).

A titolo esemplificativo le attivita consistono nella predisposizione di palchi per gli spettacoli e gazebi, sedie per gli stand, nell’intensificazione
del servizio di pulizia urbana, nel coordinamento di tutte le attivita che viene effettuato dall’ufficio Lavori pubblici in collaborazione con gli altri
uffici comunali.

Soggetti coinvolti: personale esterno del settore , servizio lavori pubblici e manutenzioni (4 unita);

Sono di supporto per le suddette attivita un autista comunale (1 unita) e il direttivo del settore Lavori pubblici con funzioni di coordinamento (1
unita)
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Responsabile del progetto: Responsabile settore LL.PP:

PROGETTI DI PERFOMANCE ORGANIZZATIVA - DIPENDENTI APPARTENENTI AL SETTORE 2

- Area Amministrativa e Contabile (Servizi inerenti funzioni di natura finanziaria/contabile, di gestione del personale, dei Servizi sociali,
della gestione dei tributi e dell’economato)

1.Progetto mensa scolastica gestito in autonomia.

Il progetto consiste nella gestione in autonomia della mensa scolastica. La mensa scolastica effettua giornalmente, in media, 50/60 pasti, attraverso
un’unica cuoca. In relazione all'importanza del servizio di refezione scolastica, non solo in termini di qualita delle materie prime e della gradevolezza
dei pasti, ma anche con l'obiettivo di sviluppare negli alunni una corretta educazione alimentare, si intende portare a compimento il percorso
avviato per il miglior funzionamento del servizio mensa per elevarne la qualita e migliorare la relazione con 'utenza.

Nel corso dell’anno 2019, a seguito dell’accordo raggiunto con la ABF Fondazione Bocelli che donera al Comune il nuovo plesso scolastico per i
bambini della Scuola dell'Infanzia e primaria sara necessaria una collaborazione per il trasferimento di tutte le attrezzature e la nuova
riorganizzazione logistica del servizio.

Di concerto con la Fondazione potranno essere anche organizzate attivita extrascolastiche per i bambini per le quali il Comune si impegna a fornire il
supporto con il personale comunale.

Soggetti coinvolti: personale appartenente al settore (2 unita — cuoca e autista);

Responsabile del progetto: Responsabile Settore 2 — Area Amministrativa Contabile
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